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Yerytizinde her varligin bir amact mevcuttur. Amact olmayan hicbir varhk

varligimi tam anlamiyla gosteremez. Buna sirket, kurum-kuruluslar da dahil. Ancak
sunu bilmeliyiz ki sadece amag belirtmek de basariya ulasmada kiictik bir adimdan
oteye gecmez. Planlamak, riskleri gormek ve harekete ge¢cmek basarida hedef kadar
etkili biitiinti olusturan diger parcalardir. Ulkemizin her kademesinde oldugu gibi
bizler de Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100.yi1linda bes yillik planlamay1 yapip gticli,
btiytik Tiirkiye insasmnda aktif rol oynayarak basarili, kararli, milli ve manevi
degerlerine sahip {iilke geleceginde s6z sahibi olacak gencler yetistirme gayretiyle bes
yillik yol haritamiz: belirledik. Allah bizler gibi bu yolda gayret gostererek ilerleyen
tim kurum ve kuruluslarimizi muvaffak etsin duasiyla yola ¢iktik. Giiglii yarmlar insa
etmek stirecinde ‘hedefini se¢ harekete ge¢” sloganiyla hareket eden “hedefini belirle
planli ilerle” 2024- 2028 stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen ekibe tesekkiir
eder, tiim mesai arkadaslarima bu yolda basarilar dilerim.
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BOLUMII

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Selami KALE Miidiir Mustafa COSKUN Midiir Yrd.
Mustafa COSKUN Midiir Yrd. Pmar KOROGLUI Ogretmen
Erhan KARA Ogretmen Melike DEMIR Ogretmen
Ahmet DURAN Okul Aile Birligi Metin AYDIN Veli
Bsk.

Murat OZEN Bir Uye Esma OKATAN Ogrenci

1.2 . Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilim
yapimistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amagclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri
ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri
yapilmis ve cikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve
gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gorislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel Mud{irligii niin
22.04.2020 tarihli oluruyla agilmistir. Sehit Kadir Atesoglu Imam Hatip
Ortaokulu’nun yeni binasina tasinmasiyla bosalan 14 derslikli binada 2020-2021
egitim ogretim yilliyla Yildizeli Anadolu Lisesi adiyla ilk 8grencilerini almaya
baslamistir. 2023 Mart ayimnda Milli Egitim Bakanlig1 karari ile okulumuzun adi Sehit
Kadir Atesoglu Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuz ti¢ kat ve bodrum
kat olarak yapilmistir. 3. kat Yildizeli Ilge Milli Egitim Mudiirliigiine tahsis edilmis
olup Ilce Milli Egitim Miidiirlagii olarak kullanilmaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda tiim sinif seviyesinde 6grencisi olacak olup ilk mezunlarini1 bu dénem (2023-
2024) verecektir. Halen 9. sinif bir sube, 10. Sinif iki sube, 11. Smuf ti¢ sube ve 12.Sinif
dort sube olarak egitim-6gretim faaliyetine devam etmektedir. Mevcut durumda 165

ogrenci iki idareci 16 6gretmen 2 personel ile faaliyetlerini yiirtitmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2020 yilinda egitim 6gretime basladig: icin dana 6nce stratejik plan

hazirlanmamustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

T.C. Anayasasi

v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v’ 652 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

v' 28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yoénetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayilt
genelge

Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin calismaktadir. Okulumuz tistlendigi sorumlulugunu Kanun,
Kanun Hukmiinde Kararname, Ttiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile
Milli Egitim Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir. Okulumuzun ortadgretim
yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarma saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi

ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,

meslege, hayata ve is alanlarma hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diistinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

ogrenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmek.
¢) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, {tiretim ve hizmette wuluslararast standartlara uyulmasmi ve

belgelendirmenin 6zendirilmek.

i)Ogrencilerin aragtirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amaclar.
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Mevzuat Analizi

Ortadgretim kurumlari islevlerini Ttirk milli
egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka,demokrasi
ve insan haklarina uygun;
ogrencimerkezli,aktif grenme ve demokratik
kurum kilttirti anlayisiyla yerine
getirir.Bilimsel diistinme becerilerine sahip,
ogrenmeyi 6grenen, tiretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen, egitim stirecine
aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel
degerleri benimsemis 6grenciler yetistirecek
bicimde yapilandirilir.Okul, isletme ve/veya
programlarin dzelligine uygun mekanlarda
yiriittiliir.Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve
meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve
derslerin 6zelliklerinin yan sira 8grenci
seviyeleri de dikkate alinir.Ogrencilerin ilgi,

istek ve yetenekleriyle ortadgretim o .. .
MILLI EGITIM BAKANLIGI

ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI

kurumlarinin 6zelliklerine gore 6gretmen
gozetiminde bireysel veya gruba yonelik alan
uygulamalari, etkinlikler ve serbest calismalar
yapilir. Bu kapsamda spor salonu, spor
sahasi, miizik odasi, atélye, laboratuvar,
kiittiphane, konferans salonu ve diger
uygulama mekanlarindan 6grencilerin
yararlanmalari icin okul yonetimlerince
gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim
kurumlarinda hangi uygulamalara ve
etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve
uygulanan programlarin 6zelligine gore
ziimre 6gretmenler kurulunun 6nerisi

dogrultusunda okul yonetimince karar verilir

NOT: Ilgili yonetmeliklerin 6zeti alinmistir. Gerek goriildiigii takdirde ortadgretim
kurumlar1 yonetmeliginin tamamina bakilmasi gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plant
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plant
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

On Ikinci Kalkinma Plan1 2024 - 2028  Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plaru
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Raporu
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

On Ikinci Kalkinma

Planm1

Ilgili Boliim/Referans

Yurt Ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi'ler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine

Yonelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

Gelir Dagilim

Kiiltiir ve Sanat

Verilen Gorev/Ihtiyaglar
350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
559.2,559.3,Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658,659,660 Sayil1 Amac Maddeleri ve
Bunlara Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2,
738.3,739.1,739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
744.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1li
Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

773.1,774.1 Sayilh Tedbir Maddeleri

777 4 Sayil1 Tedbir Maddesi

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Spor

Niiftis ve Yaslanma
Uluslararasi1 Gog

Yurt Disinda Yasayan Turkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkinma Icin Uluslararasi Is

Birligi

Istihdam

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli

Reform Alanlarina Yonelik on

(10) diizenleme yer almaktadr.

Odemeler Dengesi
Finansal Istikrar
Afet Yonetimi
Dijital Dontistim

Hizmet Ihracatmimn

Desteklenmesi

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3Say1l1 Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4,816.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1

940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir
Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

12 Sayili Tedbir Maddesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir

1 Tedbir
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Ne Egitimde Ne Istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarin

Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki
ve Teknik Egitimde Ozel
Sektor Odakli Dontistim

Kamu Cari Harcamalarinda

Rasyonellesme

Afetlere Duyarh Biittinlesik
Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi

Mekanizmasina Uyum
Yurt Ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI'ler
Fikri Miilkiyet Haklar:

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetler

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeler

661.1, 661.4, P.661, P.662, P.663,
P.664,P.675,P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeler

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2,
734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1l1
Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2,758.3 Say1l1 Tedbir Maddeler
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Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir

Maddeleri

Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tuirkler  819.1,819.2,819.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma IcinUluslararas: Is 970.1, 972.6, 973.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Birligi

2.5. Alt Politika Belgeleri Analizi

Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda Sivas il Milli Egitim
Midirliigii'ntin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlara asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Bu kapsamda yer alan programlar;

1. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilim1 ve Ozel Egitim

2. Hayat Boyu Ogrenme

3. Ortadgretim

4. Olcme, Secme ve Yerlestirme

Seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge
gerceklesmelerine yonelik degerlendirmeler yapilmastir.

Degerlendirmeye tabii tutulan gostergelerin basarili olanlar: disinda makul ya da

iyilestirmesi gerekenler spesifik olarak belirtilirken hangi ihtiyaclar dogrultusunda

neler yapilabilecegi 6neri mahiyetinde sunulmustur.
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Tablo 4: Program-Alt Program Analizi

Program Adi ve Amaci

Program Adx:

ENGELLILERIN TOPLUMSAL
HAYATA KATILIMI VE OZEL

EGITIM

Amag: Engellilerin toplumsal
hayata katilimlarinin
artirilmasi ve 6zel egitime
gereksinim duyan bireylere
yonelik hizmetlerde beseri ve
tiziki imkanlarmn

gliclendirilmesi

Program Adi ve Amaci
Program Adxz:
HAYAT BOYU
OGRENME

Amagc: Hayat boyu 6grenme
programlarina yonelik

nitelik ve erisimin artirilmasi

Program Adi1 ve Amaci
Program Adxz:
OLCME, SECME VE
YERLESTIRME
Amag: Tum alanlarda ve
egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin
bir 6lgme ve degerlendirme

sistemi uygulanmasi

Alt Program

Egitime
Erisim
ve Firsat

Esitligi

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Alt Program

Egitime
Erisim ve

Firsat Esitligi

Yaygm
Egitim

Alt Program

Temel Egitim
ve
Ortatdgretimde
Olcme ve

Degerlendirme

Tespitler
Her iki alt programa
iliskin hedefe ulasma
diizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmistir.
2023 Performans Programu ile
yayimlanan
sonugclara gore “Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katilim1 ve Ozel Egitim”
programina iliskin hedeflere

basariyla ulasilmaistir.

Tespitler
Her iki alt programa
iliskin hedefe ulasma
diizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmistir.

2023 Performans Programu ile

yayimlanan sonuglara gore Hayat

Boyu Ogrenme Programina
iliskin hedeflere

basarryla ulasilmstir.

Tespitler
Alt programa iliskin
hedefe ulasma diizeyi
gosterge bazinda
degerlendirilmis olup 2023
Performans Programu ile
yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe basariyla

ulasilmustir.

Thtiyaglar
Alt program
kapsaminda
belirlenen
hedeflerde
degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadar.

Thtiyaglar
Program
kapsaminda
belirlenen
hedeflerde
degisiklik
ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Thtiyaclar
Alt program
kapsaminda
belirlenen
hedeflerde
degisiklik
ihtiyact

bulunmamaktadar.
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Program Adi ve
Amaci

Program Ada:
ORTAOGRETIM

Amag: Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata
ve

yiiksekogretime
hazirlanmasi

ve tilkenin sosyal,
kilttirel ve

ekonomik kalkinmasina
katki

sunan dgrencilerin

yetistirilmesi

Alt Program

Tespitler

Egitime Erisim  Alt programa iliskin hedefe

ve Firsat

Esitligi

Genel
Ortadgretim

Din Ogretimi

ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programu ile
yayimlanan sonuglara gore
belirlenen hedefe basariyla

ulasilmistir.

Alt programa iligkin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 Performans Programu ile
yayimlanan sonuglara gore
“Ortadgretimde bilimsel,
kiilturel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran”
performans gostergesiyle
belirlenen hedefe makul

diizeyde ulasilmstir.

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis
olup 2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonugclara gore belirlenen
hedefe basariyla

ulagilmastir.

Thtiyaglar

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyac1 bulunmamaktadir.

AP hedefine yonelik 6grenciler
icin s6z konusu faaliyetlerin
cazibesini artiracak bir yol
izlenerek dgrencilerin faaliyetlere
katilim oranlar1 artirilmalidir.
Ornegin; diger kamu kurum ve
kuruluslarmin yan sira sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla is
birligine gidilebilir. Ayrica, bu
hususta daha 6nce hayata
gecirilen “EKIP Ogrenci
Kuliipleri Projesi”, 2022-2023
egitim 6gretim yilinda 38 ilde 100
okulda uygulanmistir. Bu
nedenle katilim oranlarmin
artmasi i¢in daha fazla il ve
okulda faaliyetler ytirtitiilebilir
ve dgrencilerin sosyal etkinliklere
katilimini tesvik etmek icin
sportif miisabakalarda
odillendirme sistemi

kullanilabilir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyact bulunmamaktadir.
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2.6. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadar.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dais1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Igleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smuf gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmnin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarimn tespiti

Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilhim

Egitim igerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Thtiyaclarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Okul i¢i ve okul disi faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders disi etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.7. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacag;
ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurliiginin teskilat yapisy, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. ~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasimda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde

faydalanmilmistur.
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1- Ogretmenlerimle ihtiyag

duydugumda rahatlikla 65 35 - - 9

gortisebilirim.

2- Okul miidiirii ile ihtiyag

duydugumda rahatlikla 85 30 > 0

konusabiliyorum. 5

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince 30 25 12 50 8

yararlanabiliyorum.

4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 65 40 10 5

alimir. 5

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum 80 30 5 5 5

6- Okulda ogrencilerle ilgili alinan

kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 65 40 10 ° °

7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. S0 40 20 S 10
8- Derslerde konuya gére uygun

arag geregler kullaniimaktadir. 55 35 20 10 S

9- Teneffiislerde ihtiyaglarumi giderebiliyorum. 70 25 15 20 5

10- Okulun i¢i ve dist temizdir. 93 22 10 5 0

11- Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar 60 25 8 2 35

yeterlidir.

m Kesinlikle Katihyorum
w Katlyorum

m Kararszim

© Kismen Katiliyorum

m Katlmiyorum

Kesinlikle Katlyorum  Kararszim Kismen Ka til miyorum
Katliyorum Katliyorum

Grafik 1. Ogrenci Anketi Sonuglar
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

1- Okulumuzda alinan kararlar, 11 1 1 2 1
¢aliganlarin katilimiyla alinir.

2- Kurumdaki tiim duyurular 12 2 0 2 0
calisanlara zamaninda iletilir.
3- Her tiirlii ddiillendirmede adil

olma, tarafsizlik ve objektiflik 10 3 0 0 3
esastir.
4- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi 13 3 0 0 0
olarak goriiriim.
5- Calistigim okul bana kendimi 13 3 0 0 0
gelistirme imkani tammaktadir.
6- Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden 14 2 0 0 0
yeterli donanima sahiptir.
7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal 7 5 0 5 5
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8- Okulda ogretmenler arasinda ayrim 13 3 0 0 0
yvapiimamaktadir.
9- Okulumuzda yerelde ve toplum 7 5 ’ ’ 0
tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
10- Yéneticilerimiz, yaratici ve
venilik¢i diisiincelerin iiretilmesini 9 4 2 1 0
tesvik etmektedir.
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agtk 11 > 0 0 0
alanlarm vs. ¢alisanlarla paylagir.
12- Okul

Okulumuzda sadece 14 ’ 0 0 0

ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

140

120

100 = Kesinlikle Katilyorum
m Katilyorum
= Kararszim

© Kismen Katilyorum

m Katilmiyorum

o 88 88

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Kat il miyorum
Katiliyorum Katilyorum

Grafik 2. Ogretmen Anketi Sonuglar:
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Veli Anketi Sonuclari:

1- Intiya¢ duydugumda
okul ¢aliganlariyla
rahatlikla
goriigebiliyorum.

40 8 2 2 0

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularmi 45 5 0 2 0
zamaninda 6greniyorum.
3- Ogrencimle ilgili
konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

25 20 0 7 0

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 40 10 0 2 0
dikkate aliniyor.

5- Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

25 20 0 7 0

6- Okulda yabanc: kisilere karsi giivenlik 35 15 2 0 0
onlemleri alinmaktadr.

7- Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate

alinmir.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasim diizenli olarak
takip ediyorum.

9- Cocugumun okulunu

sevdigini ve ogretmenleriyle

iyi anlagtigini diigtiniiyorum.

10- Okul, teknik arag ve gereg
yontinden yeterli donanima

sahiptir.

10 0 2 2
40

10

40

10 0 2 10
30

11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2 0 0 0
50

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekdnlar 5 2 8 5
yeterlidir. 30

450
400
350 M Kesin likle Katil yorum
300 = Katih
250 atihyorum
200 M Kararsizim
150 “ Kismen K &t yorum
100 ® Katimiyorum

50

0
Kesin likle Katilyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katili yorum Katiliyorum

Grafik 3. Veli Anketi Sonuglar
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Tablo 6. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi fc / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydag 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Yilduzeli Tlge Milli Egitim Miidiirligii ic Paydas 5 )
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar Ic Paydas 5 b
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.8. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmaistir;

1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Giglu bir AR-GE alt yapist
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
25



2.8.1. Teskilat Yapis1

Selami KALE
Okul Miidiirii

Mustafa COSKUN
Midiir Yardimcisi
Duygu TURKER
Rehberlik Ogretmeni
Erhan KARA
Tiirk Dili Edebiyat1 Ogretmeni
Stimeyya CAKIR
Tiirk Dili Edebiyat1 Ogretmeni
Koray AKKAS
Matematik Ogretmeni
Berna YILDIZ
Matematik Ogretmeni
Asl ORBEYI]
Cografya Ogretmeni
Sude MADENLI
Tarih Ogretmeni
Esra POLAT
Biyoloji Ogretmeni
Murat OZEN
Fizik Ogretmeni
Eda ARKAZ
Kimya Ogretmeni
Sifa BULUT

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (")gretmeni

Kevser SEKER KAYA
Felsefe Ogretmeni
Melike DEMIR
Almanca Ogretmeni
Pmar KOROGLU
Ingilizce Ogretmeni
Sulenihan EKICI
Ingilizce Ogretmeni
Burak KARACA
Miizik Ogretmeni
Ahmet CINAR
Beden Egitimi Ogretmeni

Niliifer KIZILTAS
Hizmetli Personel
Sebahattin KILIC
Hizmet Personel
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2.8.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvami Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
2 1 - 2 1 -

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlari

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Miidiir 1 1
Midur Yrd. 1 1
Toplam 2 2

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (An itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadm Erkek TOPLAM
1-3 Y1l

4-6 Y1l 3 1 4

7-10 Y1l 4 4 8

11-15 Yil 3 1 4

16-20 Yil
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Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l Icerisinde Goreve Baglayan
Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 3 2 - 2 2 3

Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Adi1 Soyadi Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Melike DEMIR 2 2
Kevser SEKER KAYA 2 1
Erhan KARA 1 2
Koray AKKAS 1 1
Pmar KOROGLU 5 1
Sude MADENLI 5 1
Murat OZEN
3 1
Toplam 13 9

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur - -
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 1 1
Toplam 1 1

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.8.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill1 Tahta Sayis1 11
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 2

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 &
Rehberlik Servisi *
Ekipman Odasi *
Kullanilan Derslik Sayis1 14
Kiitiiphane *
Cok Amacl Salon *
Fen Laboratuvari *

Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atdlyesi
Pansiyon

Spor Salonu

Yazic1 Sayisi 4
Fotokopi Makinasi1 Sayis1 2
TV Sayist 2

Internet Baglantt Hiz1 16 mgbit
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2.8.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100.000 - - - -
Okul Aile Birligi 200 600 1200 2000 4000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - -
TOPLAM 100.200 600 1200 2000 4000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlt kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiuirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 36.000 36.000 44.000 44.000 91.150 91.150
Kiiciik Onarmm - - - - 85.661 85.661
Bilgisayar Harcamalar: - - - - 3.100 3.100
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 16.000 16.000 - -
Telefon 1310 1310 1831 1831 3520 3520
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 10.000 10.000 21.500 21.500 42.600 42.600

TOPLAM 47.310  47.310 83.331 83.331 226.031  226.031



2.8.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Genel mevcut 52 92 132
Ortalama sinif 17 18 16
mevcudu
Mevcudu en fazla olan 20 22 29
sinif
Mevcudu en az olan 17 10 10
sinif
Kaynastirma egitimine 2 3 3

tabi 6grenci sayis1

* Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Kurs acilan dersler - 5 -
say1s1

Katilan 6grenci sayis1 - 60 -
Gorev alan - 5 -

O0gretmenlerin sayisi

Akademik basariya - 75 -
olan katkis1(%)

* Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basari
saglayan 6grenci sayist ve mevcuda orani, il basar: sirasi, simifin1 dogrudan gecen
ogrenci sayis1/orani, simif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Sinifin1 dogrudan gecen - 72 / %80 131 / %99.5
Ogrenci sayisiy/orani

Sinif tekrar1 yapan - 20 / %20 1/ %0.5
Ogrenci sayisiy/orani



e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.
5

Okulda yapilan sosyal - 4

faaliyetler

Gorev alan 6gretmen sayisi - 15 16

Gorev alan 6grenci sayis1 - 50 120

Gorev alan velilerin sayis1 - - -
%55 %75

Katilim orani -

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugus; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okulda yapilan kiiltiirel - 3 4

faaliyetler

Gorev alan 6gretmen sayis1 - 15 16

Gorev alan 6grenci sayis1 - 35 45

Gorev alan velilerin sayis1 - - -
%50 %65

Katilim orani -
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* Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansl1 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Takim olusturulan/Bireysel branslar - 2 5
Antrenor sayis1 - 1 1
Lisansli 6grenci say1s1 - 20 40
Kazanilan basarilar - - BOCCE 11 3.1igi - Voleybol Ilge 4 liigii
- KROS 114.1ugi - Halk oyunlari 11 1.1igi
- Voleybol Ilge 3.ligi
-Bilek Giiresi Tuirkiye
3.lugt

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, ©nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayist,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi - 5 6,5
Devamsizliktan kalan 6grenci sayis1 - 3 4
Stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi - 3 4

Onceden devamsiz olup da devami saglanan - - -
Ogrenci sayis1

* Sosyal kultiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarmn gerceklestirdigi

projeler),
Kurulan sosyal kliipler 7 4 4
Gerceklestirilen projeler 14 8 10



* Rehberlik hizmetleri (iararlanan Gi“ renci sailsl ve dii“ er faaliietleri),

Rehberlik hizmetlerinden - - 70

yararlanan 6grenci sayis1

* Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul dis gevre faaliyetlerine - 3 4

katilma durumu

Okul dis ¢evre projelerine - Evet Evet
katilma durumu

* Isnma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirti, 1smmanin tam saglanip

sai” lanmadli“ 1, sai“ 1anam1iorsa nedenleri, kalorifer iijrevlisinin ei“ itimi, beliesi),

Yakat tiirii Kat: Yakat Kat: Yakit Dogal Gaz
Istnma durumu Iyi Iyi Iyi
Kalorifer gorevlisinin - Var Var
egitim/belgesi

* Sivil savunma galismalar1 (yangmn tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolti, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Yangin tertibat: Var Var Var
Yangn tiipii, ikaz alarm zilj, Yapild: Yapild: Yapild:
elektrik tertibatinin kontrolii

Baca temizligi Yapildi Yapildi Yapild:
Kalorifer kazaninin temizligi Yapild: Yapild: -
Sivil savunma tatbikat1 sayis1 - 2 2



* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnctiltigtinii okulun yaptig1
diger okullara da ornek olan calismalar, gevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Diger okullara érnek - 2 2

olan calismalar

* Okul/kurumun is birligi yaptigr kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Isbirligi yapilan - 1 2
kurumlar/kisiler
Okulda diizenlenen - 1 2

panel konferans,sdylesi vb.



2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
1s1gmda egitim-0gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, onleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarmi en iyi sekilde yerine
getirmek icin ¢alismaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.Bireylerin kendilerini ¢ok
yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlar1
bulunur ve kisisel gelisime 6nem verilir.

Cevresel Etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz ilce merkezinde ver alan
bir okuldur. Ailelerimizin
sosyoekonomik diizevleri orta veya
diisiik seviyelerdedir. Bu
baglamda, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina cok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde
okul biinyesinde okul-aile isbirligi
ile calismalar1 diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle
okulumuz un eksikleri giderilmeye
calisiimaktadar.

Teknolojik etkenler

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz
e-okul sistemi tizerinden
yiritilmektedir.Okulumuz web
sitesi ve sosyal medya hesaplari
etkin bir sekilde kullanilmaktadar.
Okulumuzda teknolojik donanim
yeterlidir ve 6gretmenler
materyalleri kullanmada
etkindir.Ayrica giiniimiiz
teknolojisinde velilerin de akilli
telefon kullanmasi, ev interneti
kullanmasi bilgiye ulasmay1
hizlandirmaktadir.

Okulumuz tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin yogun olarak yapildig: ilce merkezinde
bulunmaktadir..Ekonomik faaliyetlere bagli olarak okula devam konusunda donemsel
sorunlar yasanmakta ve buda akademik basariy1 olumsuz etkilemektedir.
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2.10. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmastir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1.0grenci profili olarak genelde 6grencilerin ilce merkezinde oturmasi.
2.0grenci mevcudu olarak saymin az olmasi
Calisanlar 1.Brang bazinda 6gretmenlerin geng ve dinamik bir kadro olmalari
2.Glgli ve deneyimli 6gretmen kadrosu
3. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
4. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1
Veliler 1.Veli profili olarak ilge merkezinde oturanlarin yogunlukta olmasi
2.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
3.Veli iletisiminin gli¢lii olmasi
4.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve 1.Okulun ilge merkezinde bulunmasi bina yerleskesinin oyun alaninin yeterli olmast
Yerleske 2. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

3. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

4. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore

olusturulmus olmasi
5. Okula ulagimin kolay olmasi
Donanim Okulumuz donanim olarak yeterli teknolojik altyapiya sahiptir.

1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Guvenlik kameralarinin olmasi

3.Her simnifta akilli tahtanin olmasi
Biitce Okul biitgesi merkezi biitce ile karsilanmaktadir.

Okul yonetimi tecriibelidir.

Yonetim 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

Siirecleri 2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
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Tletisim Okulun sosyal medya hesab1 aktif olarak kullanilmaktadir.

Siirecleri 1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi
3.0kul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler 1.Pandemi siirecinde 6grencilerin egitim 6gretim olanaklarina tam olarak erisememeleri.
2.Teknoloji bagimliliginin olumsuz etkileri.
3.Kirsal kesimden gelen 6grencilerin egitim d6gretime karsi isteksiz olmalari.
4. Aile baskis1 kaynakli okula kars1 olumsuz tutum.

Calisanlar 1.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi
2. Ogretmenlerin il merkezinde oturup ilce ulastminda yasadiklari sikintilar.
3. Ders miifredatlarinin yogunlugu toplumun 6gretmenlere karsi olumsuz tutumu

Veliler 1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi
talep etmesi

4. kirsal kesimde oturan velilerin devamsizlig1 tesvik etmeleri. Ogrencileri okuldan almalari.

Bina ve Yerleske  Spor salonunun olmamasi kis mevsiminin uzun siirmesi ile beraber spor faaliyetlerinin aksamasi

Donanim 1. Internet erisim kisitliligt

2. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

Biitce 1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari igin veliler tarafindan verilen
ticretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Personellerin okulun isleyisine karsi katkilarinin diisiik olmasi

Siirecleri

Tletisim Siirecleri
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Firsatlar
Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢Oziimiinde olumlu katki saglamasi

Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi.

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullanimiin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bdlgeler arasi ekonomik gelismislik
farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

ile ogrencilerin teknolojik cihazlart kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,
O0gretmen ve 0grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin siirl olusu

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azlig

2.11. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1  Tespitler/Sorun Alanlar: Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar1

V" Geleneksel 6grenme v Cesitli 6grenme
yontemlerine kiyasla alanlarinda
daha interaktif ve hizli programlarin
bir sekilde 6grenmenin hazirlanmasi ve
tercih edilmesi hazirlanan

Mevzuat Analizi

programlarin giintimiiz
ihtiyaglarina uygun

hale getirilmesi
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Program-Alt Program

Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik

Analizi

Paydas Analizi

\

Kay1t bolgesindeki
cocuklarm kayit
durumu

Devam devamsizlik
Oryantasyon
calismalarimin

cesitlendirilmesi

Personelin bilgi ve
becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
Gelisen sartlar ve
ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda

eksikliklerinin olmasi

Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ailelerin akademik
kayg1 sebebiyle
ogrencileri sosyal ve
kilttirel etkinliklere

daha az gondermeleri

v' Ogrenci ve velilere

yonelik tanitimlarin
artirilmasi gibi adimlar
atilmasi

Devamsizlik yapan
ogrencilerin tespiti ve
erken uyari sistemi igin
calismalar yapilmasi
Okula yeni baslayan
ogrencilere
oryantasyon egitimi ile
okulun yapis1 ve
imkanlar: tanitilarak

uyumlar1 saglanacaktir.

Personele yonelik
mesleki gelisim
programlarinin
uygulanmasi
Ogretmenlere gelisen
sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet
i¢i egitimlerin

diizenlenmesi

lgili paydaslarin
kaynastirma /btittinlesti
rme uygulamalari
yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve
farkindalik
diizeylerinin artirilmasi
Ogrencileri sosyal,
sportif, kuiltiirel
faaliyetlere
yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin

gliclendirilmesi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiurlagimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. MISYON

Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak gelecege yon
veren mutlu, iiretken ulusal ve evrensel degerlere bagli bireyler yetistirmek icin
modern egitim yaklasimlarina gore sekillenen 6rnek bir egitim - 6gretim ortami

sunmaktir.

3.2. VIZYON

Cagdas ogretim yaklasimiyla egitimde markalasan ve gelecege yon veren kurum
olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak
Calisanlara deger vermek, esit firsat tanémmak
Acikve diiriistiletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsati vermek
Problemin degil, ¢co6ziimiin parcasi olmaya calismak
Bireysel farklhiliklara saygih olmak
Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak
Dogaya saygih olmak
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BOLUMI1V

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuzdaki disiplin sayilarini azaltmak.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslang
1c
Degeri
- 12 10 7 6 4 3

- Rehberlik hizmeti faaliyetlerinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
- Okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
- Ogrenci, 6gretmen, veli iletisiminin giiclendirilmesiyle ilgili faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 2.1. Paydaslar arasinda etkili bir iletisim ortam1 saglamak.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslang
¢
Degeri
Planh déonem paydaslar arasi = 84 87 88 89 90 91

iletisim memnuniyeti sonuclari (%)
Stratejiler - Ogretmen ve veliler arasinda dayanismayi giiclendirecek toplantilar diizenlenecektir.

- Ogretmenler ve okul idaresi arasinda yemekli toplantilar diizenlenecektir.
- Ogrenci, veli ve 6gretmenlerle birlikte tiyatro ve sinema organizasyonlar1 yapilacaktir.
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Amag 3 Okulumuzda mesleki ve akademik alanlarda iist diizey bir egitim
ortami olusturulacaktir.

Hedef 3.1. Ogrencilerin mesleki ve akademik yeterlilikleri ile okuldaki faaliyetlerin
niteligini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi

(%) Baslang

1¢
Degeri

Mezun 6grenci istihdam /iiniversiteye = - 10 13 14 18 20
yerlesen 68renci sayilari
Yetistirme kurslarma ve egzersizlere - 24 30 32 37 40 50
katilan
o0grenci sayisi
Rehberlik servisinden yararlanan - - 50 60 70 80 90
ogrenci sayisi
Okuldaki sosyal-sportif faaliyet - 30 38 40 42 44 46
sayisi
Stratejiler - Universiteyi kazanan 6grencilerin okula davet edilecektir.

- KPSS, MSU ve YKS Basvuru ilanlari internet sitemiz ve sosyal medya iizerinden son
smif ve mezun dgrencilerimize duyurulacak.

- Mezun olacak son smif 6grencilerimizin iletisim bilgileri giincellenecek.

- Okulumuz okuldaki 6gretmenlerle isbirligi yaparak soru kitapgiklar: temin edilecektir.

- Okulumuz okuldaki 6gretmenlerle igbirligi yaparak dgrencilerimizi deneme sinavlarina
sokulacaktir.

- Sinif rehberlik ¢caligmalarinin daha diizenli yapilmasi saglanacaktir.

- Ogrencilerin ihtiyac dncelikleri belitlenecek ve bu konularla ilgili seminerler
diizenlenecektir.

- Tiim 6grencilerimiz okul rehberlik hizmetleri ile ilgili bilgilendirilecektir.

- Her donem igerisinde veli toplantilar1 diizenli olarak yapilacaktir.

- Davranislartyla 6rnek olan 6grencilerimiz 6diillendirilecektir.

- Dilek ve Sikayet kutusu aylik olarak degerlendirilecektir.

- Donem sonlari mezuniyet solenleri diizenlenecektir.

- Ogrenciler zararli aliskanliklar konusunda bilinglendirilecektir.

- Okulumuzdaki mevcut spor alanlarinin giincellenerek niteligi artirilacaktir.

- Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore ders materyallerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi
saglanacaktir.

- Yazilh sorulari, 6grencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek nitelikte olmasina
yonelik ziimre ¢alismalar1 yapilacaktir

- Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayisi igin yillik sayisal hedefler
konulacak, gostergeler izlenecek ve gelisim saglanmasi igin gerekli dnlemler alinacaktir.

- Ders bagaris1 diisiik olan 6grenciler sinif rehber 6gretmenleri tarafindan izlenecek ve
Rehberlik Servisi ile goriismesi saglanacaktir.

- Ogrenci basarilar1 sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten basarisiz
olan 6grencilere ve velilerine yonelik goriismeler gerceklestirilecektir.

- Smnav kaygisini azaltmaya yonelik rehberlik servisi ile ortaklasa ¢aligmalar
gergeklestirilecektir.

- 1Vilge ve Ulke ¢apinda proje yarismalarina katilim 6zendirilecektir

- Veli-6grenci-6gretmen isbirligini gliglendirmek i¢in sinif veli toplantilar1 diizenlenecektir

- Kiitiiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir.

- Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap
okuyan 6grenciler torenle ddiillendirilecektir.

- Bolgesel ve ulusal bilimsel, kiiltiirel ve sportif yarigsmalara katilim saglanacaktir.
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Hedef 4.1.

Performans Gostergeleri

Derslik ortaminin fiziksel memnuniyet -

sonuclar (%)

Yemekhane, kantin ve mescid ortamlari -

memnuniyet sonuclari (%)

Okulun teknolojik imkanlarimin -

memnuniyet sonuclari (%)
Stratejiler -

Hedef 5.1.

Performans Gostergeleri

Okulumuzdaki tiim egitim ortamlarmin fiziki ve teknolojik
donanimlarini en iist seviyeye ¢ikarmak.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi
¢ Degeri
84 86 87 88 89 90
65 67 70 72 75 80
90 91 92 93 94 95

Laboratuvar ortami, verilen egitimin gerektirdigi teknolojik ekipmanlarla donatilacaktir.
Okulumuzdaki ihtiya¢ duyulan biitiin simiflarin tadilati ve boyasi yapilacaktir.
Okulumuzun internet alt yapisi giiglendirilecektir.

Okulumuzda sosyal alanlar ve dinlenme alanlar1 olusturulacaktir. (kamelya, bank vb.)
Kantinde, mescitte ve yemekhanede hijyen ve temizlik kurallarinin uygulanist
denetlenecektir.

Okul bahgesinde agaclandirma ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Okulumuz personelinin  mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar artirilacaktir.

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya
yonelik yapilan etkinlik sayisi

Ogretmen basma diisen hizmetici sayis1
(Egitim Ogretim Yih Ici)

Maesleki gelisim faaliyetlerine katilan

personel orani (%)

Ogretmen memnuniyet orani (%) -

Odiil alan personel oram
Stratejiler -

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslang
1c
Degeri
- 5 6 7 8 9 10
- 5 6 7 8 9 10
- 80 85 87 92 93 95
70 72 75 80 83 85
- - 1 2 3 4 5

Okul personelin ¢aligma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel,
sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.

Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirmaya yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
Paydaglarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi diizenlenecektir. Sonuglari
degerlendirilerek aksakliklar i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
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Hedef 6.1. Okul sektor igbirligi protokollerinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi

(%) Baslang

1c
Degeri
OKul iiniversite isbirligi sayilari = 3 3 3 4 4 4
Stratejiler - Koordinator 6gretmenlik gorevinin etkinligi artirilarak tiniversitelerle daha yakindan
iliskiler kurulacak.

- Alaninda lider akademisyenler okula davet edilecek.
- Kariyer giinleri planlanacak ve 6grencilerimizin is olanaklariyla ilgili bilingleri
artirilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Amac¢1 - - - - -
Hedef1.1. - - - - -

Amag 2 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Hedef 2.1. 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Amag 3 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Hedef 3.1. 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Amacg 4 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
Hedef 4.1. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
Amag 5 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Hedef 5.1. 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Amag 6 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Hedef 6.1. 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iligkin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu

gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic amag¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin

Yapilmasi

Degerlendirme ' 1k alt1 ayhk
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme ‘ Izleme
raporlarmin ‘ raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
N . . toplantilarmin
degerlendirilmesi g .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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